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INTRODUCCION

Después de varios afios llevando la direccién de este centro nos encontramos nuevamente
con la decision de continuar con este Proyecto iniciado.

La situacién del CEIP. San Isidro, a lo largo de estos afios, ha cambiado considerablemente,
éramos un colegio con una mayoria de profesorado definitivo y por diferentes circunstancias en
estos momentos no es asi. Esta circunstancia condiciona la decisidn de continuar con este
Proyecto de Direccion.

Durante estos ultimos afios hemos puesto nuestro trabajo y esfuerzo para conseguir un centro
unido e innovador, que forme a ciudadanos y ciudadanas responsables y constructores de futuro.

A través de los diferentes Proyectos que hemos puesto en marcha hemos conseguido liderar
nuestro centro hacia la innovacién y las buenas practicas, pero somos conscientes de que es
necesario seguir trabajando y mejorando en esta linea.

Con esta premisa presentamos este Proyecto de Direccidn, que pretende continuar la labor
realizada por directores anteriores a mi y que yo tomé como referencia, con el inico objetivo de
gue el CEIP. San Isidro, de Alberche, sea un centro abierto, presente en la sociedad actual,
pionero en metodologias y proyectos innovadores.

Nos consta, porque asi nos lo han hecho saber, que contamos con el apoyo de la mayoria del
Claustro y de la Comunidad Educativa; lo que nos da el impulso y fuerza necesario para seguir
trabajando y apostando por los cimientos que hemos ido construyendo.

A lo largo de este Proyecto de Direccién y partiendo de la experiencia previa y
conocimientos que poseo del CEIP. San Isidro, de su entorno, y de nuestro Proyecto Educativo, ...
planteo unos criterios, y objetivos que pretendo alcanzar durante este nuevo mandato. Sefalaré
las estrategias a seguir para poner en marcha estos objetivos, desde el liderazgo pedagdgico, con
el fin de mejorar la formacion del profesorado, los resultados escolares y niveles competenciales
de nuestro alumnado; y en definitiva, ofrecer una ensefianza de calidad.

Me planteo este Proyecto como un nuevo reto personal y profesional, reflejo de mi espiritu
de superacion y de constante trabajo. Lo abordo con la ilusién y la vitalidad necesaria para poder
superar las seguras dificultades y problemas que surgiran a lo largo de este futuro mandato.

El proyecto educativo que presento pone el énfasis en la organizaciéon y en el trabajo de la
figura del profesor, no como transmisor de conocimientos sino como acompaifante y constructor
de pensamientos criticos, donde el proceso de ensefianza se percibe y se lleva a cabo como un
proceso dindmico, participativo e interactivo. Un proceso de ensefianza-aprendizaje orientado a la
accién, apoyandonos en las TAC (tecnologias del aprendizaje y del conocimiento) que elimine o
reduzca las barreras de aprendizaje y potencie las posibilidades de cada alumno.
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Por ultimo, quiero dejar constancia de que este Proyecto de Direccidn se fundamenta en
los principios de igualdad, cooperacion, solidaridad, respeto e innovacion; pilares que considero
claves para combatir la desigualdad y promover una educacion inclusiva que permita al alumnado
construir activamente una sociedad cada vez mas justa.
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JUSTIFICACION Y PRESENTACION
DEL PROYECTO

1.1. MARCO CONSTITUCIONAL

Todo documento debe tener una fundamentacion en la normativa, que le otorga forma y validez:

- Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Orgénica 2/20086,
de 3 de mayo de Educacion.

- Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacién, modificada por la Ley Orgénica 8/2013,
de 9 de Diciembre, para la calidad educativa, en sus articulos 133 a 139, establece el marco
general de regulacion en materia de seleccion y nombramiento del responsable de al direccion
de los centros docentes publicos y determina que corresponde a las Administraciones
educativas convocar los procesos y establecer los criterios objetivos y el procedimiento de
valoracion de los méritos de las personas candidatas y de sus proyectos de direccion.

- Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha, establece en el articulo 4, apartado 2, que la
Consejeria competente en materia de educcion convocara, el concurso de méritos para la para
la designacion de la persona responsable de la direccion en aquellos centros en los que el
puesto de direccion vaya a quedar vacante por alguno de los supuestos recogidos en el articulo
138 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo de Educacion.

- Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

- Resolucion de 23/11/2022, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de meéritos para la renovacion, seleccion y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

1.2. JUSTIFICACION Y PRESENTACION DEL PROYECTO

Antes que nada, los miembros de este Equipo Directivo son maestras y maestro, y sin
perder esta perspectiva, la que nos hace ser quienes somos, nos ofrecemos para la coordinacion
de este centro.

No entendemos la labor directiva sin la pedagogia; no concebimos la direccibn como
gestién, burocracia o control, sino que, por la experiencia que nos avala, ponemos el énfasis en la
cara mas humana de la direccion, en la dinamizacién de los recursos humanos, en la participaciéon
y gestion por consenso. Perseguimos un entorno escolar socialmente mas estimulante y
motivador, no se trata de dirigir a los otros, sino de alcanzar un equilibrio entre el trabajo
pedagodgico personal y el trabajo cooperativo entre el profesorado.



[ Proyecto de Direccion . Beatriz Galdn Garcia

La definicién de liderazgo se refiere al conjunto de habilidades como por ejemplo el
carisma, la seguridad y capacidad de socializar, que debe poseer una persona para influir en la
manera de pensar y actuar de otros, motivandolos a hacer las tareas de manera eficiente,
ayudando a la consecucién de los logros generales.

Este Equipo Directivo se presenta como un coordinador de coordinadores que ha de guiar
democraticamente el centro, tomar iniciativas, facilitar la participacion, mediar en conflictos y
coordinar los distintos érganos de gobierno y la toma de decisiones. En un centro pequefio como
el nuestro, entendemos que la mejor opcion es llevar a cabo un liderazgo participativo y
democratico.

No solo tenemos experiencia, formacion y un compromiso personal con metodologias de
innovacion (tanto en la etapa de Primaria como en Infantil), sino que luchamos y lucharemos para
que el profesorado las asuma como propias, las trabaje y llegue a aplicarlas en sus respectivas
aulas.

Por otro lado, consideramos fundamental para el desempefio eficaz de nuestro trabajo la
vertiente mediadora que como Equipo Directivo debemos fomentar. Es inevitable que surjan
conflictos en los distintos estamentos de nuestra Comunidad Educativa, por ello, deberemos
adoptar un estilo democratico en la resolucién de los mismos, analizando con las partes de las
posiciones enfrentadas, en lugar de decidir unilateralmente cuél debe ser la solucion.

En resumen, nos presentamos como un equipo cualificado en recursos y relaciones
humanas, especialmente atento a las peculiaridades de nuestros comparieros, con quienes
ejercemos la labor de animar, estimular, reconocer, valorar, dar participaciéon, implicar, ofrecer
tiempo y estimulos de aprendizaje.

Nuestra propuesta se basa en la buena voluntad, dialogo, formacién, informacién,
dedicacion, honestidad y trabajo en equipo.

+ Presentacion del Equipo Directivo propuesto

DIRECTORA: DNA. BEATRIZ GALAN GARCIA

Maestro definitivo del CEIP. San isidro desde 2009.

Acreditado para el desempefio de la funcién directiva el 01.07.2015. Comenz6 su carrera
como maestra definitiva en andalucia en el afio 2003.

Antigliedad en el centro: 14 afios.

Ejercicio de la funcién directiva (9 afios como directora Y 2 como secretaria

Nivel de inglés: B1

Amplia trayectoria formativa Y formadora que incluye escpe

Amplia trayectoria formativa Y formadora que incluye especialmente cursos,
congresos Y jornadas relacionadas con la tecnologia, metodologias activas Y la
Préactica educativa. Ha participado tanto como ponente como asistente Y se preocupa
especialmente por una formacion continua no solo personal sino de todo el claustro de
profesores.
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Amplia trayectoria formativa Y formadora que incluye especialmente cursos, congresos Y
jornadas relacionadas con la tecnologia, metodologias activas Y la

Préactica educativa. Ha participado tanto como ponente como asistente Y se preocupa
especialmente por una formacién continua no solo personal sino de todo el claustro de
profesores.

Coordinadora de formacion Y transformacion digital, proyectos de innovacion,..

Editora Y coeditora de espacios online educativos (blogs, webs, canales, redes
sociales... premios recibidos: 2° premio corral de comedias.K@leidos; 1° premio
flasmove recrearte.

JEFA DE ESTUDIOS: DNA. MARTA FERNANDEZ ROMERO

Maestra definitiva del CEIP. San Isidro desde 2010 Acreditada para el desempefio de la
funcion directiva el 01.07.2016.

Afos de servicio en el cuerpo de Educacion Infantil: 14 afos, desde 2005

Antiguedad en el centro: 9 afios

Ejercicio de la funcién directiva: 8 afios como jefa de estudios, 2 afios como secretaria

Amplia trayectoria formativa, especialmente, en materia de Educacién Infantil,
matematicas manipulativas, robética, metodologias activas, etcétera.
Editora y coordinadora de espacios online educativos (blogs, webs,, redes sociales...

SECRETARIO: D. PEDRO JAVIER CATALA GARCIA

Maestro definitivo del CEIP. San Isidro desde 2008.

Acreditado para el desempefio de la funcién directiva el 01.07.2015.
Afos de servicio: desde 1997

Antigliedad en el centro: 11 afios

Ejercicio de la funcion directiva: 8 afios como secretario.

Amplia trayectoria formativa especialmente en temas relacionados con la Educacion
Fisica, el Aire Libre y la Salud.

Coordinador de Riesgos Laborales durante varios cursos y coordinador del Proyecto
Activa+ y Centros Escolares Saludables.
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DESCRIPCION DEL CONTEXTO
GENERAL DEL CENTRO.

A. CARACTERISTICAS DEL ENTORNO Y DEL CENTRO:

El Colegio Publico San Isidro se encuentra ubicado en la localidad de Alberche, entidad
local menor de Calera y Chozas, poblacion rural en la margen derecha del rio Tajo, en la comarca
de Talavera de la Reina.

La poblacion esta bien dotada de servicios sociales y culturales, Alberche ha destacado
tradicionalmente por un interés cultural, teniendo un gran nimero de asociaciones y grupos de
teatros.

Desde el punto de vista econdmico, destaca el sector primario, destacando la ganaderia vacuna y
el sector servicios.

El CEIP. San Isidro, es el Unico centro de la localidad, se encuentra dividido en dos edificios, lo
gue dificulta la labor organizativa. En estos Ultimos afios hemos realizado diferentes gestiones para
conseguir un centro Unico, sin éxito. Hemos conseguido este curso una dotacién econémica por
parte de la Unidad Técnica de la Delegacion de Educacién para acometer las mejoras mas
urgentes del centro.

s PRIMARIA, se encuentra en la Plaza Cervantes, justo al lado de la Plaza Mayor y la Iglesia.

La reforma de este edificio fue finalizada e inaugurada el 10-12-95. En él se imparten los
distintos niveles de la Educacion Primaria.

Se encuentran ubicados aqui, ademas de las aulas de primaria, un espacio para el equipo
directivo, un aula espaciosa convertida en “Aula del Futuro”, un aula para los apoyos de PT, una
pequefia aula usada somo sala de profesores, cuando el nimero es reducido, reuniones con
padres, area de no religién...y un espacio muy reducido para el despacho del equipo de
orientacion. No contamos con un espacio para biblioteca escolar. La biblioteca se repartié en
diferentes bibliotecas de aulas, y en unos armarios colocados en el pasillo.

+* INFANTIL, a unos 300 metros del anterior, se encuentra situados en la Plaza del Sol.

Alberga tres unidades de Educacién Infantil. Dos aulas de Educacién Infantil son de
reciente construccion, inauguradas en el curso 2005-2006. En ellas se encuentran los alumnos/as
de tres afios y un aula de psicomotricidad. También estan las dependencias del despacho del
AMPA, una Sala de profesores, y un cuarto de almacenaje.

El alumnado de cuatro y cinco afios estan escolarizados en las aulas antiguas.

Entre los dos bloques que componen el edificio de Infantil, se encuentra una explanada de
cemento que hace las funciones de patio de recreo. En este espacio se ubica también un edificio
prefabricado para el comedor.

B. RECURSOS MATERIALES:
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Contamos con un espacio insuficiente y aulas de diferentes tamafos, lo que nos obliga a
cambiar cada afio los materiales para adaptarnos al nimero de alumn@s.

En relacion a los recursos materiales, el equipamiento del centro es aceptable y, en
general, suficiente para llevar a cabo nuestra labor.

Cabe destacar la dotacidon tecnoldgica del centro, gestiébn administrativa de los Ultimos cursos:
Todas las aulas disponen de conexién a internet y en su mayoria estan dotadas de paneles
digitales o pizarras con proyector. Durante los ultimos cursos, hemos hecho un esfuerzo por
adquirir tecnologias y material de robética que nos ayuda a presentar actividades mas
innovadoras y atractivas para nuestro alumnado. Tenemos tabletas y ordenadores suficientes para
el trabajo cooperativo en las aulas.

C. CARACTERISITICAS DEL ALUMNADO:

Casi la totalidad de nuestros alumnos y alumnas viven en el casco urbano y en
urbanizaciones proximas que han sido construidas recientemente, siendo una minoria las que
proceden de las fincas cercanas, o de otra localidad.

El 90 % de las familias de nuestros alumnos esta constituido por 2 hijos. El 25% de los
padres de nuestros alumnos estan en situacion de separacion o divorcio, lo que implica en
ocasiones dificultades a nivel organizativo pero en ningun caso conflictos.

Predomina un nivel econdmico medio-bajo propio de un colectivo asalariado, salvo algunas
excepciones que tienen un nivel medio-alto. La mayor parte de las familias posee una vivienda
unifamiliar en régimen de propiedad.

En general, la mayoria de los padres de nuestros alumnos tienen un nivel de Estudios
Primarios y en menor medida Secundarios y Superiores.

La relacién de la familia con el centro es positiva, siendo mas satisfactorias en los niveles
de Educacion Infantil y disminuyendo la participacion progresivamente a medida que avanza la
Etapa de Primaria.

No contamos con niveles de absentismo y la conflictividad en el alumnado no es relevante,
no obstante, esta direccion se encuentra vigilante para que todo el alumnado respete y cumpla las
normas establecidas en el NCOF; potenciamos actividades de tutorizacién y de colaboracion,
estableciendo en los alumnos y alumnas un sentido de pertenencia al centro.

En los dltimos afios, los resultados de las pruebas externas y los datos proporcionados por
los institutos de educacién secundaria de la zona, nos han proporcionado informacion respecto al
grado de consecucion de nuestros objetivos. Nuestro alumnado se encuentra entre los niveles
medio-alto de Castilla la Mancha. No obstante, anualmente buscamos la actualizacién
metodolégica y normativa para dar a nuestro alumnado una respuesta educativa eficaz.

Somos un centro con una trayectoria participativa, fomentamos la colaboracién entre todos
los miembros de la Comunidad Educativa. Es fundamental para la consecucion de este fin
presentar un Equipo Directivo abierto, con vocacién de escucha y dialogo. Por todo ello,
seguiremos apostando y alentando la participacion de la comunidad educativa, proporcionandoles
una informacion continuada de nuestras actividades a través de todos los medios posibles,
animandolos a participar en muchas de ellas y trabajando en proyectos conjuntos.

D. ORGANIZACION INTERNA:
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Por tratarse de un Centro de 9 unidades, segun se establece en la normativa, el equipo
directivo esta formado por: directora, jefatura de estudios y secretario.

+ HORARIO GENERAL DEL CENTRO:

Periodo lectivo: de lunes a viernes

Septiembre y Junio: de 9:00 a 13:00 horas (sesiones de 45 minutos).

De Octubre a Mayo: de 9°00 a 14 horas (sesiones de 35 minutos)

Complementarias:

Septiembre y Junio, de lunes a viernes: de 13:00 a 14:00 horas
De Octubre a Mayo, de lunes a jueves: de 14:00- 15:00 horas.

Las funciones y competencias de cada uno de los 6rganos se encuentran reguladas
en el documento del Centro: Normas de convivencia, organizacion y funcionamiento.

Para asegurar la coherencia y continuidad de la trayectoria pedagoégica de nuestro centro,
dedicamos el mes de septiembre para la formacion y el estudio de las directrices establecidas y
consensuadas a lo largo de los afios en las coordinaciones pedagégicas. De esta manera el
claustro de profesores se compromete con los objetivos expresados en nuestro Proyecto
Educativo. Todos los afios, practicamente, el 100% del profesorado, se implica en las tareas de
formacioén e innovacion para la mejora de la calidad de nuestro alumnado.

Dentro de nuestra propuesta en cuanto a la organizacion interna del centro, teniendo en
cuenta las caracteristicas de nuestro alumnado, consideramos relevantes las siguientes
cuestiones:

- Programar refuerzos ordinarios y apoyos educativos en los distintos cursos cuando se
consideren necesarios. A lo largo del curso se producen diversas modificaciones, como
resultado de las decisiones tomadas en las sesiones de evaluacion.

- Los tutores impartiran el mayor n° de horas posibles con su tutoria, (especialmente en los
niveles inferiores de la E. Primaria, y preferentemente en las areas instrumentales).

- Coordinacion entre los profesores que dan clase al mismo grupo de alumnos; y coordinacion
entre niveles educativos contiguos e interetapas. Para ofrecer una practica educativa real,
inclusiva y eficaz, es necesario la revisién continua de programaciones, proyectos de centro,
actividades y por ello, la coordinacion entre los distintos miembros del claustro, es un apartado
clave.

- Mejorar habitos de trabajo y técnicas de estudio. (Por ejemplo, llevar agendas; seguir acuerdos
tomados en CCP, como proyectos finales después de cada unidad para demostrar lo
aprendido, impulsar la oratoria como medio de comunicacion, trabajar esquemas y mapas
mentales que favorezcan la adquisicion de contenidos,...).

- Introducir métodos y técnicas actuales de ensefianza, metodologias mas activas (trabajar por
grupos cooperativos y en pequefio grupo, uso de las TIC, gamificacién, matematicas
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manipulativas, ...). Nuestra propuesta es continuar con el Programa Carmenta, asi como el
Proyecto STEAM, dentro del Proyecto Aula del Futuro.

Incidir m&s sobre el tratamiento de los temas transversales en todas las &reas del curriculo. En
los principios educativos desarrollados en nuestro Proyecto Educativo, establecemos como
prioritaria la formacién integral del alumnado, lo que conlleva no solo la asimilacion de
contenidos, sino que se trata de proporcionar al alumnado herramientas que le ayuden a
construir una sociedad mejor.

Conseguir una escuela inclusiva real. Es uno de los objetivos de este mandato, a través de
metodologias mas activas, del uso de las tecnologias que hay a nuestro alcance, pretendemos
ser un centro que de cabida a todas las potencialidades y dar respuesta a las barreras de
aprendizaje que pueda presentar nuestro alumnado.

+ ANALISIS DAFO

Una vez conocemos el punto de partida y la realidad de nuestro centro podemos establecer un
analisis-diagnostico de las debilidades y fortalezas que nos servira para establecer las lineas de
actuacion y la mejor adecuacion de este proyecto de direccién a nuestro centro.

Este proceso lo haremos utilizando la estrategia DAFO, mediante la identificacion de las
debilidades (D), amenazas (A), fortalezas (F) y oportunidades del centro:

ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

- Espacios e infraestructuras deficientes.

- Familias trabajadoras poco
involucradas en el colegio.

- Exceso de burocracia, falta de tiempo

para organizar proyectos

interdisciplinares.
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PLAN DE ACTUACION

Teniendo en cuenta este andalisis, a continuacion, se relacionan de forma estructurada, los
distintos objetivos y tareas que desarrollaremos durante los proximos cuatro cursos, en relaciéon a
los &mbitos de actuacién que se determinan en la Orden 170/2021, de 29 de noviembre, por la
gue se desarrollan los procedimientos de seleccion y nombramiento de directores y directoras de
los centros docentes publicos de Castilla la Mancha.

Estos objetivos seran el marco de referencia de las Programaciones Generales Anuales
para este periodo de cuatro afios, formulandose de una manera mas operativa en cada una de
ellas, lo que no quita para que en este tiempo se promuevan nuevas medidas que los mejoren o
maticen, dependiendo de la evaluacion anual que de ellos se realizar4 en cada Memoria de Fin de
Curso.

3.1. COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE
COORDINACION DOCENTE. PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE CON ENFOQUES
INCLUSIVOS.

OBJETIVO 1: Nos encontramos ante un cambio normativo por lo que sera necesario actualizar

nuestro Proyecto Educativo y restos de documentos de centro.

ACTUACIONES 1.1. Alo largo del curso 2023-2024, el equipo directivo, actualizara el
PEC.

1.2. El equipo directivo junto con el Claustro de profesores revisara y
actualizard anualmente, si es necesario, las NCOF.

RECURSOS Normativa escolar.
TEMPORALIZACION PEC: A lo largo del curso 2023-2024

Resto de documentos: Se revisaran anualmente y actualizaran
siempre que se considere necesario, por cambio de situacion o

normativa.
EVALUACION Aprobacién en Claustro y Consejo Escolar de los documentos
Indicadores de logro
Instrumentos Memoria Final.

OBJETIVO 2: Favorecer e impulsar la participacion de la Comunidad Educativa en los procesos

de formacién relacionados con los proyectos y programas de centro

ACTUACIONES 2.1. Informar a la comunidad educativa de los proyectos y programas
de centro y contar con su grado de satisfaccion.

2.2. Informar, apoyar y facilitar la participacion de la comunidad
educativa, especialmente del claustro de profesores, en formacion
especifica relacionada con estos proyectos.
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2.3. Se promovera una mayor implicacion de todo el Claustro en las
actividades del centro. Para ello, al inicio de curso, se repartiran
tareas y se dara autonomia al profesorado.

RECURSOS

Cuestionarios de evaluacion interna.
Recursos STEAM elaborados en cursos anteriores.

Redes sociales.

TEMPORALIZACION

Se informara a la Comunidad Educativa especificamente en la 1°
reunién general del curso y a lo largo del mismo cuando sea
necesario, se pedira su opinién al final de cada curso académico.

Al inicio de curso se formara al profesorado para trabajar siguiendo los
principios educativos y proyectos del centro. En el inicio de curso cada
miembro del Claustro se hace responsable de alguna de las
actividades que se organizan a lo largo del curso.

EVALUACION

Indicadores de logro

- Grado de consecucion de las actividades programadas.

- Realizacién de al menos 2 situaciones de aprendizaje con
metodologias y actividades siguiendo loso Programas del
Centro.

- Redaccién de actas de formacion y de reuniones.

Instrumentos

Memoria Final De centro
Memoria final de cada Proyecto.

Cuestionarios de evaluacion interna.

OBJETIVO 3: Desarrollar una coordinacion efectiva entre los diferentes drganos

colegiados.

ACTUACIONES

3.1. Establecer un calendario de reuniones coherente con objetivos y
contenidos claros y precisos para una organizacion eficaz.

3.2. Concretar conclusiones y propuestas de mejora claras en las
distintas coordinaciones y compartir dichos documentos con el resto
de docentes.

3.3. Establecer reuniones para el intercambio de buenas practicas
entre el equipo docente.

RECURSOS

Aplicaciones Calendario, OneDrive, Word, Teams, de Office Y
EducamosCLM.

Presentaciones para el intercambio de experiencias.

TEMPORALIZACION

Al inicio de curso se organizaran y estableceran las actividades y
calendario de actividades y reuniones del centro.

A lo largo del curso, utilizar Teams y Onedrive para hacer mas
operativas las reuniones.
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Se estableceran un calendario de 1 o 2 reuniones en las que cada
miembro del claustro compartira con el resto de compafieros y
comparieras algunas de las actividades que realiza en su aula.

EVALUACION - Utilizacion correcta de Office y Educamos CLM.

Indicadores de logro - Presentar y compartir experiencias de aula.

Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.

OBJETIVO 4: Potenciar el uso de la tecnologia y de metodologias activas que favorezcan el

aprendizaje individualizado y la inclusion de todo el alumnado.

ACTUACIONES 4.1. Desarrollar el Proyecto de Innovacién "Aula de futuro”, asi como
continuar con la metodologia STEAM, establecida en el centro.

“Aprender haciendo” y “aprender jugando” son pilares de nuestro
Proyecto Educativo, para favorecer el desarrollo integral y
competencial de todo el alumnado, la inclusién y eliminacién de
barreras dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje.

4.3. Establecer un calendario e inventario para optimizar el uso
aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos del centro

RECURSOS Aula del futuro: Croma, radio, robots,...

Calendario e inventario.

TEMPORALIZACION Al inicio de curso se dara formacién al profesorado en los primeros
meses del curso; y se establecera el calendario de uso de recursos y
aula del futuro.

A lo largo del curso, se dara apoyo y se facilitara la realizacion de
actividades manipulativas, metodologias activas, actividades
tecnoldgicas,...

EVALUACION - Mejora de los resultados académicos del alumnado.

Indicadores de logro - Uso correcto de Iso recursos tecnolégicos y del aula del futuro.

Instrumentos Cuestionarios de evaluacioén interna.
Memoria Final de curso.

Se mantendran reuniones periddicas para evaluar la coordinacién y
puesta en marcha de estos proyectos.

OBJETIVO 5: Potenciar la gamificacién y el trabajo cooperativo en las actividades diarias

del profesorado, favoreciendo la inclusion educativa.

ACTUACIONES 5.1. El juego, el trabajo cooperativo, metodologias activas,
actividades mas manipulativas, aumentan la motivacion por el
aprendizaje y ayudan al alumnado a comprender los conceptos mas
abstractos. A los alumnos con mas dificultades les aporta inclusién y
satisfaccion personal. Estos aspectos deben ser una parte clave de
nuestras Programaciones Didacticas.
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RECURSOS

Aula del futuro: Croma, radio, robots,...

Material para actividades: papel continuo, cartulinas, pistola de
silicona,...

TEMPORALIZACION

Al inicio de curso se dara formacién al profesorado en los primeros
meses del curso; y se establecera el calendario de uso de recursos y
aula del futuro.

A lo largo del curso, se dara apoyo y se facilitara la realizacién de
actividades manipulativas, metodologias activas, actividades
tecnoldgicas, ...

EVALUACION

Indicadores de logro

- Mejora de los resultados académicos del alumnado.
- Compartir las actividades a través de redes sociales.

Instrumentos

Cuestionarios de evaluacion interna.
Memoria Final de curso.

Se mantendran reuniones periddicas para evaluar las Programaciones
did4cticas.

3.2. GESTION DE LA CONVIVENCIA. MEDIDAS COEDUCATIVAS: PROMOCION DE LA
IGUALDAD Y ELIMINACION DE LA BRECHA DE GENERO.

ACTUACIONES

RECURSOS

TEMPORALIZACION

EVALUACION

Indicadores de logro

OBJETIVO 1: Contribuir al desarrollo de un clima de convivencia positivo en el Centro.

1.1. Adoptar metodologias mas participativas y variadas dentro y fuera
del aula, utilizando diferentes tipos de agrupamientos y actividades
para facilitar la interaccion e integracion entre el alumnado.

1.2. Gestionar los recursos humanos y materiales que favorezcan la
prevencion de conflictos.

1.3. Escuchar, valorar y dar autonomia al profesorado.

1.4. Revision y publicacion de los documentos oficiales del centro. Dar
publicidad a las NCOF como medida para evitar conflictos y mejorar la
convivencia.

Reuniones y atender al profesorado, familias y alumnado cuando lo
soliciten o lo necesiten.

Pagina web del centro

Revision de las actividades y tareas organizadas al final de cada
trimestre y en las Programaciones Didacticas quincenalmente.

En la 1° reunion general se informara a las familias sobre las NCOF y
permaneceran de forma visible en la web del centro a lo largo del
Curso.

- Grado de satisfaccion del Claustro de Profesores.
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Instrumentos Cuestionarios de evaluacioén interna.

OBJETIVO 2: Utilizar las redes sociales para dar a conocer el trabajo de nuestro centro y
fomentar la participacion.

ACTUACIONES 2.1. Mantener actualizadas las principales redes sociales del centro
(pagina web, Facebook, twiter,..)

2.2. Uso de la plataforma EducamosCLM para mantener un contacto
mas directo con las familias.

RECURSOS Redes sociales

Plataforma EducamosCLM

TEMPORALIZACION A lo largo del curso.
EVALUACION - Grado de satisfaccion del Claustro de Profesores.

Indicadores de logro

Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.

OBJETIVO 3: Fomentar una educacion en igualdad, tolerancia y respeto; sin
discriminaciones de ningun tipo.

ACTUACIONES 3.1. Utilizar un lenguaje docente igualitario en todas las explicaciones
procurando que aparezca lo masculino y lo femenino.

3.2. Cuidar el trato en las relaciones profesorado/alumnado sin que
esté condicionado por el sexo de la persona.

3.3. Atencion en la elaboracién y revision de los documentos de centro
para que no aparezcan referencias sexistas.

3.4. Continuar con proyectos como Aula de Futuro y STEAM que
potencian la inclusién educativa, y tienen como finalidad la eliminacién
de la brecha de género e igualdad de oportunidades.

3.5. Continuar con las actividades propias del Proyecto Educativo que
favorecen la eliminacion de estereotipos y fomentan la tolerancia y el
respeto entre iguales. P.e: carnavalito, dia de la Paz, mercadillo
solidario, dia de la nifia en la ciencia, ...

RECURSOS Coordinador de igualdad y bienestar.

TEMPORALIZACION Revision de las actividades y tareas organizadas al final de cada
trimestre y en las Programaciones Didacticas quincenalmente.

Revisién de documentos a lo largo de cada curso.

Establecer en el calendario, actividades especificas disefiadas para la
eliminacion de la brecha de género.

EVALUACION - Grado de consecucion de las actividades segun la perspectiva
de género.
- Documentos de centro con lenguaje igualitario.

Indicadores de logro
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Instrumentos Cuestionarios de evaluacioén interna.

Memoria Final de curso.

3.3. ACTUACIONES Y COORDINACION CON FAMILIAS, OTROS ORGANISMOS E
INSTITUCIONES Y CON LA ADMINISTRACION EDUCATIVA.

OBJETIVO 1: Mantener y propiciar la colaboracién con diferentes servicios, asociaciones
e instituciones administrativas locales y regionales.

ACTUACIONES 1.1. Coordinacion con la AMPA para la realizacién de actividades del
PEC, actividades complementarias, extracurriculares,...

1.2. Coordinacion y colaboracion con el Ayuntamiento de Alberche
para mejorar el aspecto del centro, llevar a cabo las reformas basicas
necesarias y utilizacion de espacios para determinadas actividades
gue involucran a toda la Comunidad Educativa.

1.3. Coordinacién con organismos locales y regionales, como el
Centro de la Mujer de Calera o la Guardia Civil, para el desarrollo de
programas de ambito educativo.

RECURSOS Reuniones periddicas con los diferentes estamentos.

TEMPORALIZACION A lo largo del curso, siempre que sea necesario se mantendran
reuniones con el Ayuntamiento y agentes sociales.

Con el AMPA se mantendran reuniones al inicio de cada trimestre..

EVALUACION - Aspecto correcto del centro y sus instalaciones.
- Actividades realizadas con diferentes agentes (Centro de la
Mujer, Guardia Civil, ...) y su grado de satisfaccion.

Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.
Memoria Final de curso.

OBJETIVO 2: Fomentar y favorecer la relacion con otros colegios e institutos para
enriquecer las experiencias educativas de alumnado y profesorado.

Indicadores de logro

ACTUACIONES 2.1. Coordinacion e intercambio de informacion con los orientadores
de los I.E.S. de la zona para preparar los cambios de etapa educativa
del alumnado.

2.2. Fomentar las actividades conjuntas con otros centros.

RECURSOS Correo electroénico.

TEMPORALIZACION A lo largo del curso, siempre que sea necesario se mantendran
reuniones con el Ayuntamiento y agentes sociales.

Con el AMPA se mantendran reuniones al inicio de cada trimestre..

EVALUACION - Aspecto correcto del centro y sus instalaciones.

Indicadores de logro
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- Actividades realizadas con diferentes agentes (Centro de la
Mujer, Guardia Civil, ...) y su grado de satisfaccion.
Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.
Memoria Final de curso.

OBJETIVO 2: Mantener un contacto continuo y fluido con el Servicio de Inspeccion
Educativa.

ACTUACIONES 3.1. Contaremos con el Servicio de Inspeccién Educativa y demas
Instituciones, para el asesoramiento e informacion.
RECURSOS Correo electrénico y visitas programadas.

TEMPORALIZACION A lo largo del curso, siempre que sea hecesario.

EVALUACION - Atender a las directrices realizadas en reuniones o a través de

Indicadores de logro FUTED 1O ElEtiolre.

Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.
Memoria Final de curso.

OBJETIVO 4: Solicitar la revision y ampliacién de espacios y aulas del centro por su
antigliedad, deterioro y escasez.

ACTUACIONES 4.1. Realizar y enviar informe anualmente sobre la situacion de las
infraestructuras e instalaciones del centro a la administracion.
RECURSOS Correo electronico.

TEMPORALIZACION Al final de cada trimestre.

EVALUACION - Consecucion del objetivo.

Indicadores de logro

Instrumentos Cuestionarios de evaluacioén interna.
Memoria Final de curso.

OBJETIVO 5: Formar a las familias hacia los nuevos cambios metodolégicos y
tecnoldégicos.

ACTUACIONES 5.1. A través de "Escuelas de familia” se favorecera la realizacion de
charlas, coloquios,... sobre temas que interesen a las familias.

5.2. Orientar a las familias sobre el nuevo cambio normativo, los
cambios metodol6gicos que conlleva y el uso practico y eficaz de la
tecnologia.

RECURSOS Plataforma EducamosCLM.
Reuniones presenciales.
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TEMPORALIZACION Al final de cada trimestre.

EVALUACION - Grado de satisfaccion de las familias.

Indicadores de logro

Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.
Memoria Final de curso.

3.4. GESTION DE LOS RECURSOS PARA UNA BUENA ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE CENTRO.

OBJETIVO 1: Optimizar los recursos del centro para la consecucion del Proyecto
Educativo y el desarrollo de las actividades de centro.

ACTUACIONES 1.1. Actualizacion del inventario de centro.

1.2. Favorecer a través de planillas el acceso organizado al uso de los
recursos dentro y fuera del Aula del futuro.

1.3. Cuidado y custodia de los recursos del centro.

RECURSOS Inventario y calendario de uso de recursos del centro..

TEMPORALIZACION Se revisara trimestralmente.

EVALUACION - Grado de aprovechamiento de los recursos del centro.

Indicadores de logro
Instrumentos Cuestionarios de evaluacion interna.
Memoria Final de curso.

OBJETIVO 2: Invertir coherentemente en la reposicién y mejora de los recursos del centro
en funcién de los proyectos y actividades realizadas.

ACTUACIONES 2.1. Realizar gastos por prioridad y coherencia velando por cumplir
con el presupuesto de centro.

2.2 Registrar y estudiar las propuestas de gasto de los diferentes
miembros de la Comunidad Educativa.

RECURSOS Presupuesto del centro.

TEMPORALIZACION A lo largo del curso

EVALUACION - Consecucion de los objetivos presupuestados.

Indicadores de logro

Instrumentos Memoria Final de Centro.
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OBJETIVO 3: Mantener actualizadas las carpetas y documentos de centro de uso
compartido.

ACTUACIONES 3.1. Para una buena organizacion, se mantendra actualizado el
calendario escolar a traves de la plataforma de Office.
3.2. Se mantendran actualizadas y compartidas todas las carpetas
necesarias para una buena organizacion de centro: documentos
normativos, documentos de refuerzos, ausencias, acuerdos CCP,...
RECURSOS Plataforma EducamosCLM
Office365.

= Hesa b ae el Alo largo del curso.

EVALUACION - Grado de satisfaccion del profesorado

Indicadores de logro

Instrumentos Memoria Final de Centro.
Cuestionarios de evaluacion interna.

OBJETIVO 1: Apostar por lineas de innovacion educativa, metodologias activas y uso de
las TIC's que implementen y mejoren nuestro Proyecto Educativo y el proceso de
ensefianza aprendizaje implicando a todos los miembros de la Comunidad Educativa.

ACTUACIONES 1.1. Motivar y apoyar el uso de metodologias activas e innovadoras
presentes en los proyectos que se desarrollan en el centro.
1.2. Aportar y favorecer el uso de los recursos digitales y analégicos
necesarios para el desarrollo diario de la actividad docente.

RECURSOS Formacion de centro.
- Recursos actualizados.
TEMPORALIZACION Al inicio de curso se daré la formacion necesaria.
A lo largo del curso se apoyard y motivara al profesorado.

Reuniones especificas de intercambio de experiencias.

EVALUACION - Grado de satisfaccion del profesorado.
- Mejora de los resultados académicos.

Indicadores de logro

Instrumentos Memoria Final de Centro.
Cuestionarios de evaluacion interna.
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2.1. Formacion anual a través de grupos de trabajo dependiendo de
las necesidades que se detecten.

2.2. Favorecer la “formacion en cascada"; diferentes miembros del
claustro se forman y esa formacion la vuelcan en reuniones de
claustro.

Formacién de centro.

Recursos actualizados.

Al inicio de curso se dara la formacion necesaria.

A lo largo del curso se apoyara y motivara al profesorado.
Reuniones especificas de intercambio de experiencias.

- Finalizacién de los grupos de trabajo
- Grado de satisfaccion del profesorado.
- Mejora de los resultados académicos.

Memoria Final de Centro.
Cuestionarios de evaluacion interna.

Memoria final de Grupos de trabajo.

3.1. Escuchar, apoyar y dar autonomia al claustro en sus iniciativas
enfocadas a la mejora de la calidad educativa

3.2. Fomentar la formacién del profesorado y el intercambio de
experiencias.

Relaciones con otros centros.
A lo largo del curso

- Mejora de los resultados académicos.

Memoria Final de Centro.

Cuestionarios de evaluacion interna.
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EVALUACION DEL PROYECTO

La Orden de 6 de Marzo de 2003, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la
gue se regula la evaluacion de los centros docentes sostenidos con fondos publicos, tiene como
finalidad conseguir un mejor conocimiento de la practica educativa y del contexto en el que se
desarrolla para que desde el ejercicio de la autonomia pedagdgica y organizativa, se establezca
una evaluacién que ayude a la comunidad educativa a mejorar la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, la organizacion y funcionamiento de los centros, las relaciones con el
entorno y la propia formacién de los docentes y de las familias.

La propia practica educativa, asi como la labor directiva, no se puede entender sin la
evaluacion. El proceso de evaluacion debe implicar no sélo la evaluacion de la labor educativa,
sino que recogera todos los &mbitos de actuacion, en todas sus dimensiones y subdimensiones:

El proceso de ensefianza-aprendizaje.

La organizacion y funcionamiento del centro.

Las relaciones con el entorno, convivencia,...

- Los procesos de evaluacién, formacion e innovacion.

La informacién recogida en la evaluacién nos debe llevar a una reflexién constructiva que nos
permita establecer las medidas oportunas para actuar sobre aquellos @&mbitos que lo requieran,
entre ellos nuestra propia practica docente.

En sintesis, el desarrollo de la evaluacién y su aplicacion en los distintos ambitos del sistema
educativo, tiene que ser algo habitual y normalizado, que ayude a la Comunidad Educativa a
identificar los aspectos positivos y los aspectos mejorables, para generalizar los primeros y
adoptar las medidas necesarias de superacion de los segundos. Por tanto, la finalidad de
cualquier evaluacion del centro y en su caso, del proyecto de direccién, no es demostrar sino
mejoratr.

De esta forma la evaluacién se centrarda fundamentalmente en dos aspectos:
- Seguimiento de los objetivos y actividades del proyecto teniendo como

referencia el resto de documentos del centro (NCOF, Proyecto Educativo, Propuesta Curricular,
PGA..).

- Evaluacion de resultados al final del periodo de direccion.
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Aunque este procedimiento tiene un caracter interno, no excluye la posibilidad de que puedan
existir otros elementos de evaluacion establecidos por la administracion educativa a través del
Servicio de Inspeccion con las valoraciones a la Memoria Final en cada uno de los cursos o el
desarrollo de la nueva normativa que regula las caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio
de la funcién directiva en los centros docentes publicos no universitarios de la Comunidad
Autonoma de Castilla-La Mancha.

La evaluacion se llevara a cabo mediante procedimientos y técnicas diversificadas (cuestionarios,
entrevistas, correo del centro, EducamosCLM...) que permitan conocer las opiniones y
valoraciones de los diferentes componentes de la comunidad educativa. Y se contrastaran de afio
en aflo para comprobar el grado de evolucién de los indicadores, y asi tomar decisiones que nos
ayuden a mejorar la calidad del servicio educativo que proporcionamos a la comunidad educativa.
Para ello, los instrumentos de evaluacion fundamentales para aplicar a todos los &mbitos seran:

- La observacion de la realidad.

- Conocimiento de las opiniones de la comunidad educativa a través de encuestas, entrevistas,
cuestionarios...

- Analisis de documentos, situaciones y casos concretos en el desarrollo de reuniones del Consejo
Escolar, Claustros, Equipos de nivel, con familias...

Al finalizar el periodo al que se refiere este nuevo proyecto de direccion se llevara a cabo una
evaluacion mas concreta del grado de consecucion de los objetivos propuestos, que recogera la
Memoria Final de Curso.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen que muestra el Plan Trianual de Evaluacion
Interna de nuestro centro:

AMBITO | /DIMENSIONES

l.- Valoracion de las condiciones materiales, personales y
funcional

1.- Infraestructuras y equipamientos.

2.- Profesorado y personal no docente.

3.- Caracteristicas del alumnado.

4.- Organizacion de tiempos, materiales y espacios.
Il. Desarrollo del curriculo.

1.- Valoracién anual de las PPDD.

2.- Valoracién de actuaciones relacionadas con atencién
ala diversidad e inclusién educativa.
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3.- Valoracion del Plan de accidn tutorial.
lll.- Resultados escolares del alumnado.
AMBITO Il / DIMENSIONES

IV.- Valoracion de la vigencia de los documentos
programaticos de centro: PE, PPDD, PGA y MFC.

V.- Valoracion del funcionamiento de los 6érganos de
gobierno, participacién, coordinacién y asesoramiento.

VI.- Valoracion anual del clima de relacién, la
problemética de convivenciay los procesos de
elaboracion y participacion en el Reglamento de Régimen
Interior ...

AMBITO Ill / DIMENSIONES
VIl.- Valoracién de las relaciones con el entorno.
VIIIl.- Valoracién de las relaciones con otras instituciones.

IX.- Valoracién del Plan de actividades extracurriculares y
complementarias

AMBITO IV / DIMENSIONES

X.- Valoracion de los procesos de evaluacion, formacion
e innovacion.

También consideramos prioritario conocer la opinion de toda la comunidad educativa sobre
el trabajo realizado por el equipo directivo. Esto nos permitird pulsar la opinion de todos los
sectores implicados. Se utilizara el siguiente cuestionario con los siguientes indicadores de logro:

INDICADORES DE LOGRO

El Equipo Directivo:

Funciona como equipo.

Proporciona plazos y cauces adecuados de participaciéon en la

elaboracion de los documentos del centro.
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Organiza adecuadamente el centro y hace buena gestion de los
recursos personales y materiales atendiendo a las necesidades.

Dirige su gestion a conseguir mas recursos para el centro y
conservar adecuadamente los ya existentes.

Hace una gestion transparente de los recursos.

Realiza reuniones periédicas con los diferentes 6rganos.

Cumple y hace cumplir los acuerdos tomados de forma
consensuada.

Establece cauces de informacion efectivos para todos los
miembros de la comunidad educativa ofreciendo la informacion
requerida.

Fomenta la participacién y favorece la convivencia de todos los
miembros de la comunidad educativa.

Consigue crear un buen ambiente de trabajo.

Conoce y potencia las aptitudes de los profesores y modera las
posturas divergentes.

Impulsa la puesta en marcha de iniciativas, proyectos de
innovacién e investigacion, etc.

Establece estrategias para dinamizar el centro.

Atiende los problemas y cuestiones planteadas por el
profesorado, facilitando los recursos necesarios.

Atiende los problemas y cuestiones planteadas por las familias,
facilitando las soluciones necesarias.
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Potencia la coordinacion del profesorado delimitando las
competencias de los diferentes 6rganos.

Mantiene actualizados los documentos de centro.

Analiza la repercusion de sus decisiones y sugerencias.

Se relaciona cordialmente con otros organismos y/o centros
educativos de la localidad o del entorno para mejorar la calidad
de la educacion.

1-Nada 2-Poco 3-Algo 4-Bastante 5-Mucho

Como conclusion, la evaluacion tendra también un carécter participativo y comunicativo,
procurando la implicacion de los diferentes sectores de la comunidad educativa, dentro del &mbito
de sus respectivas competencias y responsabilidades. Para ello debemos informar y formar a la
comunidad educativa lo suficiente como para que tenga criterio a la hora de participar en los
procesos de evaluacion de centro. De esta forma, la propia evaluacién y seguimiento del Proyecto
se convierten en un elemento no solo de control, sobre todo, de mejora y actualizacién del mismo.

Para finalizar, no me toca hablar a mi de los logros conseguidos en estos Ultimos afios y no
presentaria este proyecto sino pensase que existen ambitos por mejorar.

Asumir el ejercicio de la direccion del CEIP. San Isidro y poner en marcha las estrategias
adecuadas para lograr su correcto funcionamiento y organizacién exige compromiso,
responsabilidad y espiritu de servicio. A lo largo de estos 4 afios, han sido muchas las dificultades
y problemas que hemos solventado con trabajo y voluntad de mejora.

Proponemos un proyecto de direccion real y viable; basandonos en los principios de
nuestro Proyecto Educativo, presentamos un plan que promueve la convivencia y la participacion
de todos los miembros de la Comunidad Educativa, que da autonomia al profesorado para
desarrollar sus habilidades y mejorar su labor, que desarrolla planes y estrategias que persiguen la
inclusion educativa y la mejora de la calidad.



